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EXECUTION 2024

Remarques générales :

Le CFU 2024 propose un résultat de fonctionnement en reprise apres un exercice 2023 en repli.
Pour mémoire, les résultats 2023 avaient été altérés notamment par I'effort réalisé sur I'exercice
afin de limiter I'impact de Iinflation sur les contributions des collectivités adhérentes et d’un

tassement des niveaux de prix de reventes apres les deux exercices exceptionnels qu’avaient
constitués 2021 et 2022.

Les prévisions 2024 tablaient sur les éléments structurants suivants :

- Stabilisation de I'inflation

- Hausse de la TGAP = + 7 €/'T (2024 : 58 €/7T)

- Tendance a la baisse des prix de reventes

- Nouveau baréme CITEO

- Effets progressifs de la REP PMCB (surtout a compter du Semestre 2 - 2024)
- Remise a niveau des amortissements et réduction des reprises de subvention

Ces différents éléments ont été globalement vérifiés. On observera toutefois que le tassement des
reventes a été moins net qu’attendu.

Il est également a relever que les produits comptabilisés pour la REP PMCB sont des rattachements
comptables basés sur une évaluation des soutiens a percevoir. Ces données seront a confirmer
effectivement en 2025.

2024 a constaté un biveau de tonnages d’OM et de Tout-venant inférieur aux prévisions initiales.
En revanche, les emballages ont cru plus fortement qu’attendu. On notera également que les
déchets verts ont également connu un exercice de forte production.

En investissement, les résultats sont déficitaires sous effet de la réalisation de 'UP CSR. Ce résultat

était attendu dans la mesure ou 'excédent antérieur était en partie lié au décalage de réalisation de
ces travaux.

2-1) Section de fonctionnement

La section de fonctionnement 2024 est caractérisée par plusieurs éléments structurants :

Eléments défavorables/incertains

Hausse 2024 de la TGAP (+7 €/T)

Résultats financiers mitigés de la premiere année de mise en ceuvre de la cogénération
- Hausse de certains tonnages de déchéteries (Déchets verts)

- Incertitudes sur les calculs REP PMCB : recettes rattachées a confirmer en 2025

I

Eléments favorables
- Tonnages inférieurs aux prévisions (OM et Tout-venant)
- Rappel sur soldes antérieurs CITEO (2023)
- Effet positif des Remboursements anticipés temporaires
- Prix de vente moins dégradés qu’attendu
- Stabilité de la masse salariale
- Effet positif de la REP PMCB dans son volet opérationnel



2-1-1) Charges de fonctionnement :

2-1-1-1 Données générales par chapitre

Données 2024

Le chapitre 011 qui comporte les charges d’exploitation peése pour 70.32 % des charges de
fonctionnement. Ce taux, qui était de 70.69% en 2023 et de 68.8% en 2022. La hausse 2023 était
liée a letfet des révisions de prix (inflation) dans les contrats de transport et de traitement des
déchets. L’exécution du chapitre est inférieure aux prévisions (- 3.77 M€/ -7.59%) sous leffet
notable de la baisse des tonnages, notamment les ordures ménageres et le tout-venant. L.e moindre
recours au tri des emballages hors du département a permis de réduire également la consommation
des crédits d’exploitation.

Les chapitres 042, (amortissements), 66 (dette) et 68 (provisions) représentent le second volume a
20.74 % de la section (2022 :20.6%).

On signalera la poursuite de la baisse des charges financiéres en 2024 et le maintien des programmes
de provision, notamment en maticre de post-exploitation des ISDND.

Chapitre BP 2024 CFU 2024
011 - Charges a caractére général 49 695 223,38 € 45923 220,66 €
012 - Charges de personnel et frais assimilés 3689 448,00 € 2970280,20 €
014 - Atténuations de produits 1850 000,00 € 182791532 €
042 - Opérations d'ordre de transfert entre sections 9956 132,00 € 9 893 238,07 €
65 - Autres charges de gestion courante 1051837,96 € 1026 827,51€
66 - Charges financieres 953 213,12 € 953 202,13 €
67 - Charges spécifiques 20 000,00 € 15304,42 €
68 - Dotations aux provisions et dépréciations 2700 041,00 € 2698 362,00 €
Total général 69 915 895,46 € 65 308 350,31 €

La masse salariale (chapitre 012) prend une part limitée a hauteur de 4.55 % des charges
(2023 :4.6%). Ce phénomene est li¢ au mode de gestion de la compétence retenu, a savoir la
prestation de service. L’exécution est inférieure aux crédits votés de 0.72 M€ sous I'effet notable
d’un moindre recours a la mise a disposition des ambassadeurs que ce qui avait été envisagé au
budget.

Rétrospective 2019-2024

Chapitre CA 2019 CA 2020 CFU 2021 CFU 2022 CFU 2023 CFU 2024
011 - Charges a caractere général 32815002€ | 33724252¢€ 36514 408 € 43271604 € 44786 674 € 45923 221€
012 - Charges de personnel et frais assimilés 2382445€ 2446447 € 2491240 € 2826547 € 2932157 € 2970280 €
014 - Atténuations de produits 763347 € 1049867 € 888 705 € 1360387 € 1785610€ 1827915 €
042 - Opérations d'ordre entre sections 11176998 € | 11654704 € 11513194 € 11491781€ 9758531€ 9893238€
65 - Autres charges de gestion courante 971203 € 892 965 € 1127026 € 1008 746 € 827 606 € 1026828 €
66 - Charges financieres 1827857 € 1606 854 € 1805704 € 1407 184 € 1067331¢€ 953202 €
67 - Charges exceptionnelles 62791€ 10245 € 14394 € 8951€ 11495 € 15304 €
68 - Dotations aux amortissements et provisions 600 000 € 678 378 € 1773594 € 1499670€ 2186622 € 2698362 €
Total général 50599643 € 52063712¢€ 56 128 266 € 62874870 € 63 356 026 € 65 308 350 €




CA 2019 CA 2020 CFU 2021 CFU 2022 CFU 2023 CFU 2024
Traitement /Exploitation 31109269€ | 31594725¢€ 34853573 € 35627481 € 41849893 € 43032552 €
Infrastructures hors exploitation 15047 140€ | 15842570€ 16 479 286 € 16 520908 € 15505583 € 16 003 375 €
Gestion Trivalis 3417095 € 3488839 € 3722683 € 4087 146 € 4046 271 € 4 259 860 €
Versements adhérents/Entente/DSP| 963 347 € 1127332€ 1058330€ 1536094 € 1942785 € 1997 258 €
Charges exceptionnelles 62791 € 10245 € 14394 € 8951 € 11495 € 15304 €
Grippe aviaire - £ - £ - £ 5094290 € - £ - £

Sur un plan pluriannuel, et hors effet conjoncturel de la grippe aviaire 2022, les charges
d’exploitation augmentent de fagon réguliere et doivent étre surveillées. Cette tendance est associée
a un effet cumulé des prix, des variations de tonnages et de la TGAP acquittées sur les déchets
ultimes.

Le graphique ci-dessous propose les évolutions 2019-2024 en base 100 2019. L’impact de 'inflation
sur les prix 2023 est tres visible.

Traitement /Exploitation base 100 =2019

138,33

134,53

CA 2018 CA 2020 CFU 2021 CFU 2022 CFU 2023 CFU 2024

S’agissant des charges de personnel du chapitre 012, la revalorisation du point d’indice, la mise en
place de contrats de projets et des besoins un peu supérieur en ambassadeurs avant conduit a un
relévement des charges en 2022. I.a masse salariale c’est stabilisé depuis.

Les charges financieres (chapitre 66) sont en réduction réguliere depuis 2018 sous Ieffet conjugué
du désendettement et d’un contexte de taux favorables jusqu’en 2022.

En paralléle le programme des dotations aux provisions a conduit a une montée en charge du

chapitre 68 pour couvrir notamment les provisions post exploitation des ISDND et la couverture
des risques identifiés.

2-1-1-2) Structure des charges

Les charges de fonctionnement sont portées par les couts d’exploitation comme les années
antérieures (65.89% des charges). Si 2023 avait été marqué par le fort rebond des révisions de prix
liées a I'inflation, 2024 s’est révélé plus stable (+2.83%).

Les charges sur ouvrages hors exploitation constituent le second bloc structurant. Il se compose
notamment des amortissements et provisions. On y trouve également les charges financieres ou

encore les taxes locales.

La répartition des charges entre blocs de gestion est stable.




Structure des charges 2024

Versements adhérents/Entente/DSP
Gestion Trivalis 3,06%

52%

Sur les derniers exercices, hormis le changement intervenu en 2023 sous leffet de I'inflation, la
répartition des charges entre blocs se révele assez homogéne.

STRUCTURE DES CHARGES DE FONCTIONNEMENT

1,90% 2,17% 1,89% 2,66%
° o ° o 3,07% 3,06%
6,75% 6,70% 6,63% 7,07% 6,39% 6,52%
29,74% 30,43% 29,36% 28,59% 24,47% 24,50%
61,48% 60,68% 62,10% 61,66% oL e
CA 2019 CA 2020 CFU 2021 CFU 2022 CFU 2023 CFU 2024
Traitement /Exploitation Infrastructures hors exploitation
Gestion Trivalis M Versements adhérents/Entente/DSP

L histogramme ci-dessus est présenté hors grippe aviaire pour 2022



STRUCTURE DES COUTS D’)EXPLOITATION

Les charges d’exploitation peuvent étre réparties entre les charges fixes et les charges variables. Par

convention les couts de traitement des lixiviats sont comptabilisés en charges fixes considérant
qu’elles ne sont pas liées aux quantités de tonnages traités.

Répartition
Charges d'exploitation

RANSPORT  24,1%
25,0%

TRAITEMENT
VARIABLES
34,9%

12,1%

Par type d’ouvrage la répartition met en lumicre la part des décheteries et des ISDND qui
représentent 49.6% des charges.

Nota : la part dn CSR devrait croitre en 2025.

CSR
UVEOR | ‘3%
14,6%
Répartition
Charges d'exploitation DECHETERIES

TR 25,3%
18,5%
LATEFORMES
TRANSFERT L 5%
6,9% ND
24,3%



2-1-2) Produits de fonctionnement :

2-1-2-1) Données générales par chapitre
Données 2024

Les participations sont la principale source de recettes de fonctionnement du syndicat (49.68%).
Le poids relatif des contributions des collectivités adhérentes diminue en parallele de
I'augmentation des soutiens (2024 : REP PMCB et nouveau baréme CITEO) et du déploiement ds
coopérations intercommunales (2024 : CSR Trivalandes).

Elles ont connu une croissance de 3.33% par rapport a 2023. Sans Peffort financier de 1.25
ME€.réalisé par le syndicat pour limiter I'impact de linflation en 2023. La variation 2024 serait
négative.

Les soutiens tirés des Eco-organismes pesent pour 27.7 % des produits en 2024. Leur part connait
un rebond en 2024 sous I'effet notable de la mise en ceuvre progressive de la REP PMCB conjugué
au rappel de solde 2023 de CITEO. Cet effet de hausse était attendu.

Les reventes (chapitre 70) constituent le troisieme bloc de ressources. Celui-ci s’est montré en
légere amélioration par rapport a 2023. Les reventes pesent pour 11.51% des produits contre
11.37% en 2022. 11 est rappelé que 2023 avait marqué une diminution forte des niveaux de reventes
apres deux années exceptionnelles (2021-2022).

Fonctions BP 2024 CFU 2024
002 - Résultat de fonctionnement reporté 750 000,00 € - £
013 - Atténuations de charges 66 528,00 € 99 807,09 €
042 - Opérations d'ordre de transfert entre sections 718 106,00 € 721 344,74 €
70 - Produits des services, du domaine et ventes diverses 9575653,19 € 10 043 929,46 €
74 - Dotations et participations 57184 971,49 € 56 487 779,43 €
75 - Autres produits de gestion courante 777 636,78 € 851061,43 €
76 - Produits financiers 528 000,00 € 503 236,12 €
77 - Produits spécifiques 45 000,00 € 61 020,22 €
78 - Reprises sur amortissements et provisions 270 000,00 € 269 107,00 €
Total général 69 915 895,46 € 69 037 285,49 €

Au chapitre 75 on signalera les pénalités appliquées dans le cadre du marché de CSR de Trivalandes.
Au chapitre 76, en complément du fonds de soutien percu annuellement, Trivalis a comptabilisé
les intéréts des remboursements anticipés temporaires (RAT) des contrats aupres du crédit

agricole/CIB et les intéréts de consignations pour 126 845.23 €.

Le chapitre 78 a constaté les reprises de provisions des risques éteints ou maitrisés. On retiendra a
titre principal I'extinction de la provision pour le risque TGAP/Biogaz (260 000 €).

Rétrospective 2019-2024




Chapitre CA 2019 CA 2020 CFU 2021 CFU 2022 CFU 2023 CFU 2024
002 - Résultat de fonctionnement reporté 1000 000 € 870000 € 350000 € 1400000 € 1700 000 € 750 000 €
013 - Atténuations de charges 20612 € 68097 € 74023 € 77765 € 44352 € 99 807 €
042 - Opérations d'ordre entre sections 2016251 € 2112072 € 1944851 € 1980690 € 1953380€ 721345 €
70 - Produits des services 8609792 € 4764228 € 11004 965 € 13168 225€ 8872588 € 10129978 €
74 - Dotations et participations 40735604 € | 44941657 € 46350210 € 46539071 € 51168 602 € 56401731 €
75 - Autres produits de gestion courante 722095 € 377922 € 826119 € 6840099 € 692 266 € 851061 €
76 - Produits financiers 376391 € 418154 € 376391 € 403196 € 444773 € 503 236 €
77 - Produits spécifiques 121679 € 62 264 € 31500 € 24360 € 288716 € 61020 €
78 - Reprises sur amortissements et provisions - € - £ - € - € 863 759 € 269107 €
Total général 53602424€ 53614394€ 60 958 060 € 70433405 € 66 028 436 € 69 787 285 €
CA 2019 CA 2020 CFU 2021 CFU 2022 CFU 2023 CFU 2024
Contributions 27412374 € | 29411573 € 31460441 € 31157936 € 33191112 € 34295 806 €
Reventes 6619 378 € 3885511 € 9949 562 € 12090615 € 7313641€ 7943238 €
Soutiens 13858638€ | 14990448 € 14 422 456 € 14789152 € 16789396 € 19126222 €
Total 3 blocs 47890389 € | 48287532¢€ 55832 458 € 58 037 703 € 57 294 150 € 61 365 266 €
Part des Recettes 91,04% 91,55% 92,12% 84,07% 89,07% 88,89%
Cogénération - € - £ - € - € 458 396 € 981632 €
Coopérations intercommunales 1018056 € 1237712 € 1365296 € 1378438 € 2071318 € 4015580 €
Grippe aviaire - £ - £ - £ 5280013 € 261619 € - £

L’approche pluriannuelle permet de mettre en perspective la sensibilité des reventes de matériaux
(chapitre70). L’oscillation des prix parfois tres volatiles impacte de fagon significative les recettes.
Sur les quatre dernieres années, le syndicat a connu successivement la plus mauvaise année (2020)
et les 2 plus forts bilans (2021 et 2022).

Les reprises de subventions qui étaient stabilisées depuis 2018 se sont réduites en 2024 comme
attendu.

Les participations au titre des ententes intercommunales se sont accrues en 2024 dans le cadre du
déploiement en année pleine de la coopération pour le CSR de Trivalandes.

Les produits financiers (chapitre 76) sont la traduction annuelle du fonds de soutien obtenu aupres
de I’Etat lors de la sécurisation d’un emprunt a risque en 2014. Ce fonds s’éteindra en 2027.

IIs sont complétés par les intéréts sur les consignations réalisées aupres de la caisse des dépots et
consignation en application des arrétés préfectoraux sur les installations classées pour la protection

de I'environnement (ICPE) qui prévoient la constitution de garanties financicres.

A date, ces intéréts ont été encaissés tous les deux ans (2020, 2022 et 2024). 20 836.14 € ont été
encaissés a ce titre en 2024.

Enfin, 2024 a vu la poursuite des RAT dont les intéréts calculés ont été comptabilisés au chapitre
76 (106 006.09 €).

2-1-2-2) Structure des produits

Les recettes de fonctionnement sont structurées en 2024 comme pour les années antérieures par 3
types principaux de ressources pour un total de 61 365 266 € :

- Les contributions (au chapitre 74) : 34 295 806 €

- Les soutiens des Eco organismes (au chapitre 74) : 19 126 222 €
- Les Reventes de matériaux (au chapitre 70) : 7 943 238 €

Ces 3 blocs représentent 88 % des recettes de fonctionnement 2024.



LLa montée des coopérations intercommunales dont la part des ressources passe de 3.22% a 5.82%
est a signaler.

Les reprises de subventions et de provisions, aux chapitres 042 et 78, compléte les ressources
principales.

Structure des produits 2024

Soutiens
27,70%

Contributions

I

B 49,68%
Cooperations
intercommu
5,82 Reventes
11,51%
Cogénération
1,42%
STRUCTURE DES PRODUITS DE FONCTIONNEMENT
0,72% 1,42%
1,94% | 2,25% 2,16% 573% 5,82%
’ 0
12,58% 16,42% 18,96% 11,42% 11,51%
! 28,42%
26,35% 26,21%
23,80% ;! 27,70%
52,11% 55,76% 51,91% 48,87% 51,81% 49,68%
CA 2019 CA 2020 CFU 2021 CFU 2022 CFU 2023 CFU 2024
Contributions Soutiens Reventes Coopérations intercommunales W Cogénération

L histogramme ci-dessus est présenté hors grippe aviaire pour 2022 et 2023



- Evolution des produits d’exploitation

Les produits d’exploitation ont bénéficié en 2024 d’une légere amélioration des prix de revente qui
génerent une hausse des produits de 0.614ME€. Ils augmentent également sous Ieffet de la montée
en puissance de la coopération intercommunale pour 'UP CSR de Trivalandes (+1.385 M€) pour
retrouver le niveau de 2021.

Produits d'exploitation 13 661390€
11519 079€ 11740377€
9376 239¢€
5102894 €
2020 2021 2022 2023 2024

e Reventes de matériaux

Reventes de matériaux
12090 615€

9949562¢€

7313641€ 7927934¢€

2021 2022 2023 2024

e Coopérations intercommunales

Dans le cadre de la gestion du centre de tri « Vendée Tri et de 'UP CSR de Trivalandes, Trivalis a
conclu avec différents partenaires des coopérations intercommunales.

Dans ce cadre, ces collectivités remboursent a Trivalis leur quote-part des charges associées a ces
infrastructures

Le tableau ci-dessous reporte la partie exploitation des participations des EPCI dans les
coopérations.

Coopérations Intercommunales: part exploitation

3191903€
1640117€
1116 810€
[ ] 96.3 ] l I
2020 2021 2022 2023 2024
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2-1-3) Résultats budgétaires de la section fonctionnement :

2-1-3-1) Résultats 2024

Compte tenu de ce qui précede, les résultats 2024 retrouvent un niveau plus conforme.
Toutefois, les constats opérés sur les exercices précédents montrent la sensibilité du budget aux
prix de reventes des matériaux et aux révisions des prix de marchés (inflation).

CFU 2024
DEPENSES DE FONCTIONNMENT 65 308 350,31 €
RECETTES DE FONCTIONNEMENT 69 037 285,49 €
RESULTAT EXECUTION 3728 935,18 €
REPORT N-1 750 000,00 €

RESULTAT CLOTURE 4 478 935,18 €

Les incertitudes demeurent en revanche sur les évolutions des prix de traitement et des contraintes
liées au compost I’OMR, qui pourraient entrainer des hausses treés fortes des charges en paralléle
de la hausse de la TGAP (2025 = 65 €/T + pénalité de 52 10 €/T + indexation dur I'inflation).

Ces ¢éléments peseront sur les résultats futurs et les contributions des collectivités adhérentes.

I faut ainsi poursuivre les recherches d’optimisation du schéma de traitement et de nouvelles
ressources.

2-1-3-2) Résultats 2019-2024

Les résultats 2021 et 2022 s’étaient révélés exceptionnels sous I'effet de niveaux de reventes de
matériaux particulierement favorables.

A Tl'inverse, 2020, année de la crise de la COVID avait connu I'année la plus faible en la matiere
entrainant des résultats trés réduits.

- Evolution des charges et produits 2019-2024

Sur la période, les charges et les produits ont augmenté de fagon assez homogene.
e Charges : +29.1%
e Produits : +31.2%

Neéanmoins, les variations annuelles n’ont pas été linéaires.

Ces variations se retrouvent dans les résultats budgétaires au cours de la période :
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CA 2019 CA 2020 CFU 2021 CFU 2022 CFU 2023 CFU 2024
DEPENSES DE FONCTIONNMENT| 50 599 643 € | 52 063 712 € 56 128 266 € 62 874 870 € 63 356 026 € 65 308 350 €
RECETTES DE FONCTIONNEMEN]| 52 602 424 € | 52 744 394 € 60 608 060 € 69 033 405 € 64 328 436 € 69 037 285 €
RESULTAT EXECUTION 2002 781 € 680 682 € 4479 794 € 6 158 535 € 972 410 € 3728 935 €
REPORT N-1 1000 000 € 870 000 € 350 000 € 1400 000 € 1700 000 € 750 000 €
RESULTAT CLOTURE 3002781€ 1550682€ 4829 794 € 7 558 535 € 2672410 € 4 478 935 €
EVOLUTION CHARGES ET PRODUITS 2019-2024 EVOLUTION CHARGES ET PRODUITS Base 100 2019
69 033 405€ 69037 285€

131,24

131,24

65308 350€

63356 026€
52 602 424€ 52744 39
©6 128 266 € 57780580€
50599 643€ 52083 712¢
CA 2019 CA 2020 CFU 2021 CFU 2022 CFU 2023 CFU 2024 DEPENSES RECETTES
CA 2019 CA 2020 CFU 2021 CFU 2022 CFU 2023 CFU 2024
=®=DEPENSES === RECETTES
RESULTAT EXECUTION RESULTAT DE CLOTURE
7000000 € ¢ 158 535 8000000 € 7558535€
6000000 € 7000000 €
5000000€ 4479794 € 6000000 €
4829794 €
4000000 € 3728935€ 5000000 € A A78 935 €
00 000c 4000000 €
3002781€
2002 781€ 3000000€ 2672410€
2000000€ 1550682 €
972 410€ 2000000€
1000000€ 680 682€
- . 1000000 €
s

- €

CA 2019 CA 2020 CFU 2021 CFU 2022 CFU 2023 CFU 2024

CA 2019 CA 2020 CFU 2021 CFU 2022 CFU 2023 CFU 2024

2-1-3) Présentation des données par bloc de gestion :

2-1-3-1) Exploitation

REMARQUES GENERALES
- Evolution des charges

L’exploitation constitue I’épine dorsale de la section de fonctionnement. Apres la hausse
significative de 2023 (+ 6 222 412 € soit 17.5%), 2024 présente une variation de 2.83% (1 182 659

Total Charges d'exploitation
g p 41840393 € 43032 552€
34 853 573 € 35572122¢€
31567 838€
2020 2021 2022 2023 2024
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Les charges d’exploitation connaissent des mouvements différents selon les flux :
- Flux en hansse

- OM: + 1.971 M€ soit +14.0 %
Effets principans: : Mise en anvre du CSR révision, coit de gestion des lixiviats, et PU de la TGAP

-  EMBALILAGES (dont Refus de Tri) : + 0.474 M€ soit +4.69%
Elffets principanx: : révision et hausse de I'exportation pour assurer la durabilité de Vendée Tri

- Flux en baisse

DECHETERIES : - 1,124 M€ soit — 8.85 %

Effets principanx : REP opérationnelle PMCB vs hansse (-1.82M€) vs hausse de tonnages déchets verts et
Sferrailles

Nota : La baisse de la TGAP (-0.357 M€) sur les OM et le tout-venant aurait pu étre plus prononcée
sans I'alourdissement du taux unitaire de la taxe.

A taux 2023 constant, compte tenu des baisses de tonnages le montant de I'exercice aurait été
inférieur de 0.573 ME€.

e OM-Tout Venant et Emballages

Les ordures ménageres, le tout venant de décheéteries et les emballages voient leur part des charges
d’exploitation croitre en 2024 pour atteindre 71.83%. Cette tendance traduit d’une part la mise en
ceuvre de PUP CSR (dont une partie des charges est couvertes par les produits de la coopération
intercommunale) et d’autre part la mise en ceuvre de la REP PMCB (volet opérationnel) qui réduit
les charges de décheteries.

Le cout des Tout Venant se réduit du fait de la baisse importante des tonnages. Toutefois le prix
par tonne augmente.

La TGAP se réduit en masse malgré la hausse tu taux unitaire sous 'effet de la baisse des
tonnages ultimes enfouis. Pour autant, cette baisse aurait été nettement supérieure sans hausse

des prix de la TGAP en 2024 (7€/T).

Le cout global des emballages (entrant + refus de tti) s’accroit légerement en 2024 (+4.69%). Ce
constat est associ¢ au détournement des tonnes vers des centres de tri privé afin de préserver le
process de Vendée Tri.

2021 2022 2023 2024 Variation 2024 vs 2023
OMR 10917637€ | 11523247€ | 14052898 € | 16024020 € 1971122 € 14,03%
TV 4319496 € 4175055 € 4510229 € 4281922 € 228 307 € -5,06%
EMBALLAGES 8203 847 € 8644950€ | 10130789€ | 10605469 € 474 680 € 4,69%
Total 23440981€ | 24343253€ | 28693917€ | 30911411€ 2217495 € 7,7%
Tonnages 2021 2022 2023 2024 Variation 2024 vs 2023
OMR 114 116 109 629 106 815 102 376 4439 -4,16%
TV 40230 35372 31231 27 450 3781 -12,11%
EMBALLAGES 39 425 39 569 40 744 43 367 2623 6,44%
PU/T 2021 2022 2023 2024 Variation 2024 vs 2023
OMR 95,7 € 105,1 € 1316 € 156,5 € 24,96 € 18,97%
TV 1074 € 118,0€ 1444 € 156,0 € 11,58 € 8,02%
EMBALLAGES 208,1 € 218,5€ 248,6 € 2446 € 4,09 € -1,65%
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Le prix unitaire est affecté par les charges fixes d’exploitation.

¢ Evolution globale 2019-2024

Evolution OM TV et Emballages (dont refus)

16024 020€
14 052 898 €

11523247€
10692 296€ 10446137 € 10917 637€ 0150 180 € 10 605 460 €
* —- Y 8644 950€
R — 8203847 € /
6745196 €
3550732€ 3947 500€ 431949%¢€ 4175055 € 4510229¢€ 4281922€
2019 2020 2021 2022 2023 2024

== OMR = elumTV === EMBALLAGES

Evolution OM TV et Emballages (dont refus) PU/T

300,0¢€
248,6€ 2446 €
250,0€ 218,5€
197,5€ 197,6€ 208,1€ e ¢
200,0€ *
144,4 € 156,0€
150,0€ 118,0€
. 107,4€ :
94,0€ 105,3¢ ’ 156,5¢€
100,0€ S——— < 131,6 €
105,1€
50,0¢ 95,5€ 94,5¢ 95,7 €
€
2019 2020 2021 2022 2023 2024

== OMR =~ ==@u=TV === EMBALLAGES

e Traitement des Lixiviats

Apres deux années de faible exécution, le cott de traitement des lixiviats s’est a nouveau accru en
2024.
Ce constat est lié¢ a deux parameétres :
- Prix de marché (nouveau contrat)
- Volume traité en hausse (58 718 M3 entrants dans les STEP en 2024 contre 27 235 en
2023) ce volume correspond au niveau traité en 2020.

LIXIVIATS: REALISE ANNUEL 2019-2024

1800000€ 602 999 1686 479¢€
1600000€ 1433 159€
1400000€ 1295826€
1200000€
1000000 € §21216€
785970¢€

800000€
600000€
400000€
200000€

- €

2019 2020 2021 2022 2023 2024
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e Décheteries

Les décheteries représentent 26.90 % des charges d’exploitation 2024 en réduction sensible
(30.35% en 2023).

Cette diminution est le résultat, a titre principal de la mise en ceuvre courant 2024 de la REP PMCB.
Celle-ci a réduit les poids des charges pour le bois, les plastiques de décheteries et les plaques de

platre.

La diminution devrait se poursuivre en 2025 avec le passage de la REP en année pleine.

I’augmentation des charges de traitement des déchets verts est directement liée a la hausse des
volumes traités qui atteignent 99534 T contre 87333 en 2023.

2021 2022 2023 2024 Variation 2024 vs 2023
DECHETS VERTS 2187 664 € 1971308 € 2380150 € 2761467 € 381318 € 16,02%
GRAVATS 1690 259 € 1734785 € 1987 853 € 1976 260 € 11594 € -0,58%
CARTON 1295758 € 1310533 € 1483 729€ 1533881¢€ 50152 € 3,38%
BOIS 1553564 € 1470485 € 1847156 € 1053987 € 793169 € -42,94%
DMS 1057 064 € 1183047 € 1276770€ 1394996 € 118 226 € 9,26%
PLASTIQUES DECH. 1167556 € 1143681€ 1341189 € 752 208 € 588 981 € -43,91%
FERRAILLE 1143 608 € 1027 673 € 1126479 € 1300328 € 173849 € 15,43%
PLAQUES PLATRE 421243 € 481383 € 588 387 € 150174 € 438213 € -74,48%
POLYSTYRENE 187 799 € 197940 € 232587 € 232436 € 151 € -0,07%
AMIANTE 149142 € 145727 € 204 887 € 226672 € 21785€ 10,63%
SOUCHES 93613 € 93741€ 119 368 € 87 878 € 31490 € -26,38%
PAPIER DECH. 38472 € 12041 € 12969 € 11144 € 1826 € -14,08%
PNEU 11678 € 8344 € 9196 € 10732 € 1536 € 16,70%
AUTRES 71817 € 77 076 € 89590 € 83871€ 5719 € -6,38%
TOTAL 11069238€ | 10857764€ | 12700310€ | 11576033 € 1124277 € -8,9%
2021 2022 2023 2024 Variation 2024 vs 2023
DECHETS VERTS 23,5€ 23,8 € 27,3 € 27,7 € 0,49 € 1,80%
GRAVATS 19,5 € 210€ 24,2 € 24,8 € 0,61€ 2,53%
CARTON 115,7 € 119,2 € 1326 € 134,7 € 2,14 € 1,61%
BOIS 112,8 € 1222 € 1389 € 39,5€ 99,38 € -71,56%
DMS 419,2 € 490,8 € 5222 € 5299 € 7,66 € 1,47%
PLASTIQUES DECH. 270,7 € 288,6 € 325,7 € 1446 € 181,07 € -55,59%
FERRAILLE 98,4 € 1073 € 1216 € 1250€ 3,45 € 2,84%
PLAQUES PLATRE 179,6 € 190,0 € 2152 € 52,2 € 162,92 € -75,72%
POLYSTYRENE 896,2 € 967,3 € 1106,6 € 11313€ 24,75 € 2,24%
AMIANTE 328,0€ 351,5€ 537,4€ 551,6 € 14,21 € 2,64%
SOUCHES 66,2 € 69,6 € 87,2€ 89,8 € 2,66 € 3,05%
PAPIER DECH. 42,0€ 13,9€ 15,9 € 13,2 € 2,73 € -17,18%
BOIS PU/T
160,0€
138,9¢€
140,0€ 22
120,0€ 112,8¢
100,0€
80,0€
60,0€
39,5¢€
40,0€
20,0€

2021

2022
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350,0€
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250,0€
200,0€
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200,0€
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100,0€

50,0€
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325,7€

288,6€
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PLAQUES DE PLATRE PU/T

215,2€

190,0€
1796 €

2021 2022 2023

e Autres produits d’exploitation

144,6 €

2024

52,2€

2024

Ces produits integrent notamment le remboursement des charges de haut de quai de I'ile d’Yeu par
la commune, les pénalités percues par le syndicat et les annulatifs de charges antérieures (solde

contrat, solde TGAP...)

2021 2022 2023 2024
HAUT DE QUAI 68 492 € 73634 € 85363 € 80133 €
AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION 537 895 € 380331 € 337117 € 540407 €

- Evolution du coiit net d’exploitation

Le cout d’exploitation net global est en 2024 en réduction de 1.181 M€ (-3.63%)

Cette évolution est la conséquence des ¢léments mentionnés plus haut.

On signalera la part prépondérante de la mise en ceuvre de la REP PMCB dans ce résultat.
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CFU 2024

Charges Produits

OMR 16 024020 € 2396359€ | 13627661 € 133,1€
TOUT VENANT 4281922 € 101715 € 4180207 € 152,3 €
EMBALLAGES 8730133 € 3407997 € 5322136 € 1474 €
REFUS TRI 1875336 € 395478 € 1479858 € 410€
DECHETS VERTS 2761467 € |- 298 € 2761765€ 27,7 €
GRAVATS 1976 260 € - € 1976 260 € 24,8 €
CARTON 1533881€ 1128142 € 405 738 € 35,6 €
BOIS 1053987 € - £ 1053987 € 395€
DMS 1394996 € 95446 € 1299550 € 4936 €
PLASTIQUES DECH. 752 208 € 6326 € 745 882 € 143,4 €
FERRAILLE 1300328 € 1769291€ |- 468963 € |- 45,1 €
PLAQUES PLATRE 150174 € - £ 150174 € 52,2 €
POLYSTYRENE 232436 € - £ 232436 € 11313¢€
PAPIER 58 675 € 1268166€ |- 1209491 ¢€ |- 102,7 €
VERRE 271328 € 1057558€ |- 786230¢€ |- 19,0€
AUTRES 94 603 € 114196 € [- 19593 € N\
TOTAL 43 032552 € 11740377€ 31292175€ 64,2 €

Exploitation Net 32473154¢ 31292 175€

26464945€
I Z?’i4 € 21910732¢€
2020 2021 2022 2023 2024

Exploitation: évolution charge et produits (€)

41849 393 € 43 032 552€

34853 573€ 35572122€ ¢
31567 838€

—

11519079¢  13661330€ 11740377€

9376239¢
5102894 € T =9

2020 2021 2022 2023 2024

==@==Total Dépenses ==@==Total Recettes
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100,00

2020

Exploitation: évolution Solde net (base 100 = 2020)

88,17

2021

e OM, Tout venant et emballages

82,79

2022

122,70

2023

118,24

2024

Exploitation net

Exploitation net

Exploitation net

Exploitation net

2021 2022 2023 2024
OMR 10329272€ | 11041977€| 13405091€ | 13627661¢€
TOUT VENANT 4274265€ | 4083987€| 4360821€| 4180207€
EMBALLAGES 4049164€ | 2521798€| 6570012€ | 6801994 €
PU HT net 2021[PU HT net 2022[PU HT net 2023[PU HT net 2024
OMR 90,5 € 100,7 € 1255 € 133,1€
TOUT VENANT 106,2 € 1155€ 1396 € 1523 €
EMBALLAGES 1230€ 76,1€ 1932€ 1884 €

e Décheteries

Exploitation net

Exploitation net

Exploitation net

Exploitation net

Variation 2024 vs 2023
222 569,91 € 1,66%
- 180613,56 € | -4,14%
23198134 € 3,53%
Variation 2024 vs 2023
7,63 € 6,08%
12,65 € 9,06%
- 477€ | -2,47%

2021 2022 2023 2024

DECHETS VERTS 2187664 € 1971208 € 2380150 € 2761765€
GRAVATS 1690 259 € 1734785 € 1987853 € 1976 260 €
CARTON - 337 188 € |- 210621 € 630817 € 405 738 €
BOIS 1552629 € 1470485 € 1847156 € 1053987 €
DMS 929 474 € 1121141¢€ 1187 150 € 1299 550 €
PLASTIQUES DECH. 1151587 € 1069977 € 1341189 € 745 882 €
FERRAILLE - 1665147€ |- 1125788¢€ |- 496 154 € |- 468 963 €
PLAQUES PLATRE 421243 € 481383 € 588 387 € 150174 €
POLYSTYRENE 187799 € 197940 € 232587 € 232436 €
AMIANTE 149142 € 145727 € 204 887 € 226672 €
SOUCHES 93613 € 93741€ 119368 € 87878 €
TOTAL 23334494 € 21910732 € 32473 154 € 31292175 €

PU HT net 2021 |PU HT net 2022 |PU HT net 2023 |PU HT net 2024
DECHETS VERTS 235€ 23,8 € 273 € 27,7 €
GRAVATS 19,5 € 21,0€ 24,2 € 24,8 €
CARTON - 30,1€ |- 19,2 € 56,3 € 35,6 €
BOIS 112,7 € 122,2 € 1389 € 39,5€
DMS 365,0 € 460,1 € 480,3 € 4936 €
PLASTIQUES DECH. 267,0€ 270,0 € 325,7€ 143,4 €
FERRAILLE - 1433 € |- 117,6 € |- 53,5€ |- 45,1 €
PLAQUES PLATRE 179,6 € 190,0 € 2152 € 52,2 €
POLYSTYRENE 896,2 € 967,3 € 1106,6 € 11313€
AMIANTE 328,0€ 351,5€ 537,4 € 551,6 €
SOUCHES 66,2 € 69,6 € 87,2 € 89,8 €
TOTAL 46,2 € 46,1 € 68,3 € 64,2 €

Variation 2024 vs 2023
381615,53 € | 16,03%
- 1159364€ | -0,58%
- 225079,21€ | -35,68%
- 793169,33€ |-42,94%
112 399,37 € 9,47%
- 595306,57 € | -44,39%
27 190,98 € | -5,48%
- 438212,67€ |-74,48%
- 151,46 € | -0,07%
21785,49€ | 10,63%
- 31490,48 € |-26,38%
- 1180979€ | -3,64%
Variation 2024 vs 2023
0,49 € 1,81%
0,61 € 2,53%
- 20,64 € | -36,68%
- 99,38 € |-71,56%
13,39 € 2,79%
- 182,29 € | -55,97%
8,46 € |-15,79%
- 162,92 € | -75,72%
24,75 € 2,24%
14,21 € 2,64%
2,66 € 3,05%
- 4,10€ | -6,00%
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Répartition ds charges fixes par type d'ouvrage

DECH -
DECHETERIES
6,96%

CSR-

6,56%

UVEOR-UVEOR
36,40%

ELIMIN -
ELIMINATION
26,04%

TRANSFERT -
TRANSFERT
14,68%

PLATEFORME -
PLATEFORMES
1,18%

71.74 % des charges fixes sont imputables aux ordures ménageres

NOTA : En 2025 cette structure devrait évoluer sous 'effet du nouveau contrat d’exploitation de
Vendée Tri dont les charges fixes seront plus importantes que dans le marché précédent.

e Charges variables 2024

Les charges variables peésent pour 72.04 % des charges d’exploitation. Elles se structurent de la
facon suivante :

CHARGES PRODUITS COUT NET % RAPPEL 2023 %
TRAITEMENT 14963688 € 4461€ 14959227€ 48,51% 14879718¢€ 48,32%
TRANSPORT 10732871€ 21371€ 10711500€ 34,73% 10776015€ 34,99%
TGAP 5208618¢€ 38777¢€ 5169841¢€ 16,76% 5141518€ 16,69%
Total général 30905177 € 64609 € 30840568 € 100,0% 30797251€ 100,0%

2-1-3-2) Ouvrages hors exploitation

Ce bloc de gestion comporte les amortissements et provisions, les charges financieres et les
prestations sur ouvrages hors exploitation (analyses, taxes locales...)

Apres avoir été en croissance entre 2017 et 2019 sous l'effet de la mise en place de Vendée Tri

notamment et du renforcement des programmes de provisionnements, il s’était est stabilisé autour
de 13 millions d’€ depuis 2020.

Ce bloc de gestion avait enregistré un tassement en 2023. Celui-ci, conjoncturel, était lié notamment
a la structure des amortissements.

Dans ce contexte et comme attendu, ce bloc de gestion retrouve progressivement son niveau
antérieur. Il est a noter qu’il devrait croitre en 2026 et 2027 avec la réalisation des travaux de Vendée
tr1.

19




2020 2021 2022 2023 2024
Amortissements et Provisions 12052992 € | 12351393€ | 12384594€ | 11047675€ | 11553 220€
Charges financieres 2149461 € 2999 046 € 2339991¢€ 2055682 € 2068471€
Prestations diverses 1547903 € 1110874 € 1476797 € 1645534 € 1968238 €
Total Charges 15750356 € | 16461313 € | 16201383 € | 14748891 € | 15589929 €
Amortissements et Provisions 2142473 € 2167 130€ 2156957 € 2239408 € 1325526 €
Charges financieres 453764 € 407 089 € 424720 € 1284392 € 811326 €
Prestations diverses 66332 € 123834 € 172237 € 557032 € 1091813 €
Total Produits 2 662 569 € 2698 053 € 2753914 € 4080833 € 3228 664 €
Amortissements et Provisions 9910519€ | 10184263 € | 10227637 € 8808 267 € | 10227695 €
Charges financieres 1695697 € 2591957 € 1915272 € 771290 € 1257145 €
Prestations diverses 1481571 € 987 040 € 1304561€ 1088502 € 876425 €
Total Net 13087786 € | 13763260€ | 13447469€ | 10668 058 € | 12 361 265 €
La réalisation 2024 est conforme aux prévisions budgétaires 2024
BP 2024 CFU 2024 Variation

Amortissements et Provisions 11939766 € | 11553220€ 386 546 €

Charges financieres 1421432€ | 2068471€ 647 039 €

Prestations diverses 2150613 € 1968 238 € 182375 €

Total Charges 15511 811€ | 15589929 € 78 118 €

Amortissements et Provisions 1419397 € 1325526 € 93872 €

Charges financieres 425577 € 811326 € 385749 €

Prestations diverses 1417135€ 1091813 € 325322 €

Total Produits 3262109€ | 3228664 € 33445 €

Amortissements et Provisions 10520369 € | 10227695 € 292674 €

Charges financieres 995 855 € 1257145 € 261290 €

Prestations diverses 733478 € 876425 € 142947 €

Total Net 12249702 € | 12361 265 € 111563 €

Amortissements et provisions

Ce bloc de gestion est globalement régulier depuis 2019 et oscille entre 9.5 M€ et 10.2 M€.

En dépenses, les amortissements constituent I’essentiel de ce bloc de gestion. En 2024, le niveau
est stable par rapport a 2023 dans la mesure ou les amortissements du CSR de Trivalandes se sont

substitués a ceux du process de Vendée tri achevés fin 2023.

Les provisions pour post exploitation ont été mise a niveau apres I'actualisation des montants a
provisionner au titre de la post exploitation courant 2023. La montée en charge qui y est associée

s’opérera sur 3 ans (2023-2025)

Les reprises de subventions ont été portées jusquen 2023 par Vendée Tri. Elles se réduisent

logiquement en 2024 en parallele de la fin des amortissements du process de Vendée tri.

En recettes, apparaissent également les produits de I'entente facturés pour le volet amortissement

des sites de tri et de CSR.
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2020 2021 2022 2023 2024
Amort TMB 3686 696 € 3820928 € 3889422 € 1730680 € 1820774 €
Amort CSR - € - € - £ - € 1834643 €
Amort ISDND 3774388 € 3131802 € 2674643 € 3076117 € 3138849 €
Amort Vendée Tri 2 898 659 € 2902 151 € 3061295 € 3063571€ 1388962 €
Amort autres 1093249 € 1446512 € 1664234 € 1520685 € 1429951 €
Total Amortissements 11452992 € 11301393 € 11289594 € 9391 053 € 9613179 €
Provision Post exploit. Cogénération 600 000 € 1050 000 € 1095 000 € 1656 622 € 1940041 €
Total Provisions 600 000 € 1050 000 € 1095 000 € 1656 622 € 1940041 €
Reprise Subv TMB 27385 € 17759 € 17759 € 17760 € 23332 €
Reprise Subv CSR - € - € - € - € 305918 €
Reprise Subv Vendée Tri 1648 985 € 1744 449 € 1744 449 € 1744 464 € 156 638 €
Reprise Subv autres 296 253 € 163 635 € 206 138 € 179 814 € 198 785 €
Total Reprise subventions 1972623 € 1925843 € 1968 346 € 1942039 € 684 673 €
Reprise Provision Post exploit. Cogénération - £ - € - £ - £ - €
Total Reprise Provisions - € - € - € - € - €
Entente Vendée Tri 169 850 € 241287 € 188 611 € 185 245 € 209 935 €
Coopération CSR 112125 € 430917 €
Total Ententes 169 850 € 241287 € 188 611 € 297 370 € 640 853 €
Total Net 9910519 € 10 184 263 € 10 227 637 € 8 808 267 € 10 227 695 €
2020 2021 2022 2023 2024
Charges amortissements et Provisions 12052992 € 12351393 € 12384594 € 11047 675 € 11553 220 €
Solde net 9910519 € 10184 263 € 10 227 637 € 8 808 267 € 10 227 695 €
Amortissements et provisions: charges et solde net
12 052 992 € 12351393€ 12384 594€ 11553 220€
> w 675€ .
2020 2021 2022 2023 2024
e Structure des amortissements
2020 2021 2022 2023 2024
Amortissements TMB 30,59% 30,94% 31,41% 15,67% 15,76%
Amort CSR 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 15,88%
Amortissements ISDND 36,29% 33,86% 30,44% 42,84% 43,96%
Amortissements Vendée Tri 24,05% 23,50% 24,72% 27,73% 12,02%
Amortissements autres 9,07% 11,71% 13,44% 13,76% 12,38%
e Structure des Reprises de subventions
2020 2021 2022 2023 2024
Reprise Subv TMB 1,39% 0,92% 0,90% 0,91% 3,41%
Reprise Subv CSR 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 44,68%
Reprise Subv Vendée Tri 83,59% 90,58% 88,63% 89,83% 22,88%
Reprise Subv autres 15,02% 8,50% 10,47% 9,26% 29,03%
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Charges et recettes financiéres

La charge de la dette a continué de décroitre en 2024. En paralléle, la stratégie de remboursement
anticipé temporaire s’est poursuivie compte tenu d’un contexte de taux favorable a ce type
d’opération. Cette approche a permis d’accroitre les recettes financi¢res en complément du fonds
de soutien percu annuellement (jusqu’en 2027).

Une politique stratégique de gestion des risques et de constitution de provisions spécifiques a été

initiée depuis 2021.

I1 est a relever qu’en 2023 une reprise de provision pour risque avait amélioré le résultat financier
de Pexercice (litige sur voirie de Trivalandes). En 2024, une reprise de provision a été comptabilisée
pour 260 000 € correspondant a extinction du risque sur la TGAP liée aux compteurs biogaz.

Enfin, en recettes, apparaissent également les produits de 'entente facturés pour le volet finances

de Vendée Tri et du CSR.
2020 2021 2022 2023 2024
Intéréts dette ouvrages 1606 854 € 1330293 € 1183856 € 1024178 € 913910 €
Accueil ISDND 490632 € 511239 € 525138 € 437 897 € 456 739 €
Garanties financiéres 10597 € 10596 € 10596 € 12822 € 12822 €
Refinancement et autres - € 433 873 € 215731€ 60785 € 50000 €
Provisions pour risque 41378 € 713044 € 404 670 € 520000 € 735000 €
Total Charges 2149461 € 2999 046 € 2339991 € 2055682 € 2068471 €
Fonds de soutien 376391 € 376391 € 376391 € 376391 € 376391 €
Intéréts consignations et RAT 41763 € - € 26 806 € 70571 € 126 845 €
Reprise de Provisions - € - € - € 793044 € 260 000 €
Total Produits 418154 € 376391 € 403 197 € 1240006 € 763 236 €
Entente Vendée Tri 35610 € 30698 € 21523 € 20 456 € 19645 €
Coopération CSR 23930€ 28444 €
Total Ententes 35610 € 30 698 € 21523 € 44 387 € 48 090 €
Total Net 1695 697 € 2591957 € 1915272 € 771290 € 1257145 €
CHARGES FINANCIERES: SOLDE NET CHARGES FINANCIERES
3500000€
2591957€ 2999046 €
3000000€
2339991€
1915272¢€ 2500000€ 3149461 €
1695697€ 2055682€ 2068471¢€
2000000€
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1500000 €
771290€ 1000000 €
500000€
- €
2020 2021 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
INTERETS DE LA DETTE PRODUITS FINANCIERS
1606854 € 1400000¢€ 1240006 €
1330293¢€ 1200000¢
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913910€ 800000€ 763 236 €
600000€
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- €
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Prestations diverses sur ouvrage
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Les variations 2023-2024 sont directement liées a la montée en puissance de la cogénération. En
effet, les moteurs ont fonctionné en année pleine y compris sile rendement n’a pas été au maximum
du potentiel attendu.

Variation 2023-2024

Total Cogénération
Charges : +322704€  + 304980 €
Produits : + 550381 € + 522973 €
Net : -212076 € - 217993 €
2020 2021 2022 2023 2024
Fiscalité ouvrages 370242 € 321151 € 280893 € 275221 € 280828 €
Analyses 170007 € 245541 € 233377 € 206 163 € 199 054 €
Transport gravats travaux 131404 € 94 567 € 119568 € 137872 € 95349 €
Neutralisant odeurs 35381 € 59719 € 71179 € 145 450 € 145671 €
Caractérisations 56 872 € 105 198 € 63740 € 58 864 € 36335€
Cogénération - € - £ - £ 154 126 € 459 105 €
Curage lagunes 533272 € 18141 € 355408 € 232780 € 211942 €
Analyses compost DV 88521 € 138 252 € 183477 € 246 600 € 255744 €
Assistance technique Chambre 79612 € 68 466 € 83176 € 28 546 € 31611¢€
Autres 82592 € 59839 € 85980 € 159914 € 252 598 €
Total Charges 1547903 € 1110874 € 1476797 € 1645534 € 1968 238 €
Baux ruraux/redevances 26 954 € 29644 € 33197 € 38067 € 40437 €
Photovoltaique 9005 € 17 523 € 20550 € 20547 € 15404 €
Caractérisations/analyses - £ - £ 30058 € 10063 € 1415€
Location Mouzeuil Tri - £ - £ - £ - £ - €
Cogénération - € - € - € 458 659 € 981632 €
Autres 16 596 € 58 573 € 70985 € 3728€ 42 557 €
Total Produits 52 555 € 105 740 € 154 790 € 531064 € 1081445 €
Entente Vendée Tri 13777 € 18 094 € 17 447 € 12948 € 9550 €
Coopération CSR 13020 € 818 €
Total Ententes 13777 € 18 094 € 17 447 € 25968 € 10 367 €
Total Net 1481571 € 987 040 € 1304561 € 1088502 € 876 425 €
PRESTATIONS DIVERSES: SOLDE GENERAL PRESTATIONS DIVERSES: CHARGES
1600000€ ~1481571€ 2500000€
1400000€ 1304 561€ 1968 238¢€
1200000 € 1088502¢€ 000000€
987 040€ 1547 903 € 1476 797 € 1645534 €
1000 000 € 876 425€  1500000¢
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600000€ 1000000 €
400000€
500000€
200000€
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2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

PRESTATIONS DIVERSES: PRODUITS
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2-1-3-3) Participations

Contributions

Les contributions 2024 qui s’élevaient a 33 536 879 € ont représentés 48.58 % des produits de

Pexercice.

Le budget comptabilise en parallele les soldes de régularisation antérieures ainsi que le rattachement

des régularisations prévisionnelles de I'exercice.

Le volume net atteint 33.308 M€ est en légere hausse par rapport a 2023.

Le solde prévisionnel 2024 est en faveur des adhérents sous l'effet de tonnages inférieurs aux

prévisions notamment OM et Tout Venant.

2020 2021 2022 2023 2024
CONTRIBUTION "N" 29357444 € | 31162961€ | 31126557€ | 32888381€ | 33536879€
REGUL "N-1" 54129 € 136 228 € 31379€ 302731 € 510927 €
REGUL "N" - £ 173636 € - £ - £ 248 000 €
Total Produits 29411573 € | 31299189€ | 31157936€ | 33191112€ | 34047 806 €
REGUL "N-1" 34820 € 95000€ |- 123754€ |- 42 133 € 278 460 €
REGUL "N" 950 000 € 867273 € 1360387 € 1751000 € 1461000 €
Total Charges 984 820 € 962 273 € 1236633 € 1708 867 € 1739460 €
Total Contribution Nette CA/CFU 28426753 € | 30336916€ | 29921303 € | 31482246€ | 32308346 €

2020 2021 2022 2023 2024
Réalisé final "N" HT 28531287€ | 30624456€ | 30111035€ | 31384289€ | 32282010€
Total dép fonct hors régul. 51078892€ | 55165993 € | 61638236€ | 61647159€ | 63568 890 €
Couverture des charges par les contributions 55,86% 54,99% 48,54% 51,07% 50,82%

Total Contribution nette CA/CFU

30336916€ 29921 303€ 31482 246€

2021 2022 2023

28426753€

2020

32308 346€

2024

11 est précisé que le soutien inflation de 1.2 5M€ mis au crédit des adhérents dans la contribution

votée pour 2023 avait réduit 'augmentation des participations.
En conséquence, sans ce soutien spécifique la variation 2024 serait a la baisse.
Soutiens

Les soutiens représentent la seconde source de recette de fonctionnement.

Les produits issus des soutiens comptabilisés au budget avaient été globalement stables entre 2018
et 2022. Une premicre amélioration de la performance financicre de ce bloc a été constatée en 2023

sous Ieffet du baré¢me transitoire de soutiens CITEO aux emballages.
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Une hausse significative de ces produits a été enregistrée en 2024 (+2.337 M€).

2024 a été marquée par les premiers effets de la REP PMCB (1.274 M€). Une remarque toutefois
a formuler sur ce point. Les recettes comptabilisées sont exclusivement des rattachements. La
perception effective des fonds interviendra en 2025.

Le solde de la variation est notamment da a encaissement de soldes antérieurs.

CITEO est une source stratégique avec 83.65 % des soutiens pergus.

A noter que le flux développement sur les emballages triés produira ses plains effets avec
Pextension de Vendée tri a partir de 2026-2027.

2020 2021 2022 2023 2024
OCAD3E 563 280 € 639737 € 618 381 € 749 300 € 770132 €
ECO MOBILIER 503 888 € 665 450 € 691 710 € 717 844 € 707 647 €
ECO DDS 74 188 € 138094 € 65 876 € 100 850 € 80199 €
CYCLEVIA (Huiles) 13 006 € 14 800 €
CITEO EMBALLAGES 12533150 € 11945632 € 12357685 € 14315585 € 14 884522 €
CITEO PAPIER 890 656 € 980712 € 1054983 € 680 804 € 1113827 €
PETITS ALUS/ NESPRESSO 279086 € 52830€ 207 € 211728 € 166 582 €
PMCB - £ - £ - £ - £ 1274100 €
AUTRES (ABJ...) 23583 €
Total Soutiens 14 844 249 € 14 422 456 € 14788 842 € 16 789 116 € 19035392 €
BP 2024 CFU 2024 Variation
REP PMCB GRAVATS 739735 € 755300 € 15565 €
REP PMCB BOIS 185502 € 252 600 € 67 098 €
REP PMCB PLASTIQUES RIGIDE 107 024 € 73600 € |- 33424 €
REP PMCB PLATRE 60410 € 81000 € 20590 €
REP PMCB AMIANTE 176 897 € 111600 € |- 65297 €
REP PMCB DDS - € - € - €
TOTAL SOUTIENS 1269 566 € 1274100 € 4534 €
BP 2024 CFU 2024 Variation
REP ABJ/Jouets 5000 € 23583 € 18583 €
REP HUILES 6 500 € 14 800 € 8300 €
TOTAL SOUTIENS 11500 € 38383 € 26 883 €
BP 2024 CFU 2024 Variation
CITEO SOUTIENS 14 544 638 € 14185371 € |- 359267 €
CITEO SAS AMB' 128 000 € 120000 € |- 8000 €
CITEO SAS COM' 102816 € 102 816 € - €
CITEO SAV 134515 € 200339 € 65823 €
CITEO SCC 282 654 € 275996 € |- 6 658 €
TOTAL SOUTIENS 15192 624 € 14884 522 € |- 47 633 €




BP 2024 CFU 2024 Variation
PETITS ALUS 156 000 € 166 582 € 10582 €
CITEO PAPIER 608 880 € 1113827 € 504 946 €
D3E 723378 € 770132 € 46 755 €
DEA 678 888 € 707 647 € 28759 €
ECODDS 102316 € 80199 € 22117 €
TOTAL SOUTIENS 2269462 € 2838387 € 213190 €

| TOTAL | 18743152€| 19035392¢ | 292 240 € |

En dépense, les soutiens ambassadeurs et com’ reversés aux adhérents (au chap. 65) ont représenté

138 386 €.

2020 2021

2022

2023

2024

VERSEMENTS EPCI

153030€ 169625 €

175707 €

142174 €

138386 €

- Ententes et coopérations intercommunales

Les éléments relatifs aux ententes et coopérations intercommunales qui suivent ont été répartis au
sein de chacun des blocs de gestion. Le présent point vise a les présenter de fagon globalisée.

2020 2021 2022 2023 2024
ENTENTE INTERCOMMUNALE VENDEE TRI 1148110€ 1353613 € 1371065 € 1599 165 € 1770356 €
Dont EMBALLAGES 970841 € 1115795€ 1121803 € 1222363 € 1369713€
Dont Refus de Tri 176 077 € 234138 € 242 863 € 371994 € 395099 €
Dont Caractérisations 812 € 3072€ 5040 € 4723 € 5455 €
Dont Visites 380 € 608 € 1360 € 85€ 90 €
COOPERATION INTERCOMMUNALE CSR - € - € - € 465 716 € 2216263 €
TOTAL 1148110€ 1353613 € 1371065 € 2064 881 € 3986 619 €
REGULARISATION N-1 et N
2020 2021 2022 2023 2024
ENTENTE INTERCOMMUNALE VENDEE TRI 81415 € |- 82986 € 5612 € |- 28 173 € |- 9494 €
Dont EMBALLAGES 81061 € |- 66 868 € 12984 € |- 28 853 € |- 4981 €
Dont Refus de Tri 353 € |- 16118 € 7373 € 680 € |- 4513 €
COOPERATION INTERCOMMUNALE CSR - € - € - € - € |- 50 000 €
TOTAL 81415€ |- 82986 € 5612 € |- 28173 € |- 59 494 €
FACTURATION NETTE ANNUELLE
2020 2021 2022 2023 2024
ENTENTE INTERCOMMUNALE VENDEE TRI 1066 696 € 1270628 € 1365454 € 1570992 € 1760 862 €
Dont EMBALLAGES 889 780 € 1048927 € 1108819 € 1193510€ 1364731€
Dont Refus de Tri 175723 € 218021 € 250235 € 372 674 € 390 586 €
Dont Caractérisations 812 € 3072€ 5040€ 4723 € 5455 €
Dont Visites 380 € 608 € 1360 € 85 € 90 €
COOPERATION INTERCOMMUNALE CSR - € - € - € 465 716 € 2166 263 €
TOTAL 1066 696 € 1270628 € 1365454 € 2036 708 € 3927125 €

2-1-3-4) Gestion du syndicat

Les charges de gestion de Trivalis sont globalement inférieures aux prévisions initiales pour 2024.
Les sollicitations en termes de mise a disposition d’ambassadeurs ont été, comme souvent,
inférieures aux estimations initiales. Ce phénomene entraine une réduction des charges et des

produits.

Les charges de personnel sont stables en 2024
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Par ailleurs, les opérations de communication et prévention prévues au plan d’action 2024 n’ont
pas nécessairement toutes été réalisées réduisant la consommation de crédits.

En 2024 le syndicat a engagé un effort particulier sur la sécurité informatique et la transition
numérique. On notera a titre d’exemples le développement de I'application Board pour la
fiabilisation de la préparation budgétaire et les travaux avec Géo Vendée et Vendée numérique.

Le cout de la structure administrative a ainsi évolué de 4.16% en 2024

1- Approche globale

CHARGES
BP 2024 CFU 2024 Variation
STRUCTURE et SIEGE 1184543 € 1037549 € - 146 993 €
RH 3898948 € 3168 873 € - 730075 €
COM PREV 553 820 € 392 420€ - 161400 €
TOTAL 5637311 € 4598 843 € - 1038468 €
PRODUITS
BP 2024 CFU 2024 Variation
STRUCTURE et SIEGE 55000 € 124123 € 69123 €
RH 789 866 € 217 945 € - 571920 €
COM PREV 243790 € 86174 € - 157 616 €
COOPERATIONS INTERCOMMUNALES 31080 € 36051 € 4971€
TOTAL 1119736 € 464 294 € - 655 442 €
SOLDE
BP 2024 CFU 2024 Variation
STRUCTURE et SIEGE 1129543 € 913426 € - 216 116 €
RH 3109082 € 2950928 € - 158 154 €
COM PREV 310030 € 306 246 € - 3784 €
COOPERATIONS INTERCOMMUNALES |- 31080 € 36051 € - 4971€
TOTAL 4517575 € 4134549¢€ - 383 026 €
CHARGES
2022 2023 2024
STRUCTURE et SIEGE 920101 € 944 355 € 1037549 €
RH 3021308 € 3117891 € 3168873 €
COM PREV 499411 € 329282 € 392420 €
TOTAL 4440 820 € 4391 529 € 4598 843 €
PRODUITS
2022 2023 2024
STRUCTURE et SIEGE 54 866 € 155504 € 124123 €
RH 200 956 € 196 300 € 217945 €
COM PREV 308 457 € 41378 € 86174 €
COOPERATIONS INTERCOMMUNALES 21063 € 28 867 € 36051 €
TOTAL 585343 € 422 049 € 464 294 €
SOLDE
2022 2023 2024
STRUCTURE et SIEGE 865236 € 788 851 € 913426 €
RH 2820351 € 2921591€ 2950928 €
COM PREV 190954 € 287 904 € 306 246 €
COOPERATIONS INTERCOMMUNALES - 21063 € |- 28 867 € |- 36 051 €
TOTAL 3855478 € 3969479 € 4134549 €

2- Focus ressources humaines
Quelques ¢éléments spécifiques de gestion sont a mentionner pour 2024 :

- Revalorisation indiciaire de + 5 points IM applicable a I'ensemble des agents au 01/01/24
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- Recrutement de 2 contrats de projet (animateurs biodéchets) a compter de juin et septembre 2024.
- Pas de recrutement d’apprenti (contre 2.69 ETP en 2023).

- Hausse de la valeur faciale des TR de 7 € a 8 €.

- Absence de 11 mois pour longue maladie d’un agent de catégorie A non remplacé poste pour poste
a la Direction des Services Techniques, mais renfort d’un agent de catégorie C pendant 11 mois.

- Absence de 7 mois pour maladie d’un agent de catégorie C a la Direction des Finances de
I'Informatique et de la Logistique) remplacé sur 3 mois en fin d’année

RH PRODUITS 2022 2023 2024
RHO1 - PERMANENTS TITULAIRES ET CDI 72544 € 95417 € 99395 €
RHO2 - AMBASSADEURS 103904 € 35269 € 49 568 €
RHO3 - ELUS 549 € - €
RHO4 - CDD HORS AMBASSADEURS 20297 € 64471€ 68 748 €
RHO5 - APPRENTIS ET STAGIAIRES 3663 € 1142 € 234 €
RHO7 - COOPERATIONS

Total RH NET 200 956 € 196 300 € 217945 €

RH CHARGES 2022 2023 2024
RHO1 - PERMANENTS TITULAIRES ET CDI 2164548 € 2262290 € 2243714 €
RHO2 - AMBASSADEURS 342510€ 276 550 € 280807 €
RHO3 - ELUS 121956 € 118402 € 118967 €
RHO4 - CDD HORS AMBASSADEURS 316547 € 377631 € 487 673 €
RHO5 - APPRENTIS ET STAGIAIRES 31898 € 49245 € 3171 €
RHO6 - AUTRES RH 43848 € 33774€ 34541 €
RHO7 - COOPERATIONS

Total RH NET 3021308 € 3117891€ 3168873 €

RH NET 2022 2023 2024
RHO1 - PERMANENTS TITULAIRES ET CDI 2092004 € 2166872 € 2144319€
RHO2 - AMBASSADEURS 238 606 € 241281 € 231239€
RHO3 - ELUS 121407 € 118402 € 118967 €
RHO4 - CDD HORS AMBASSADEURS 296 250 € 313159€ 418925 €
RHO5 - APPRENTIS ET STAGIAIRES 28235€ 48 103 € 2938€
RHO6 - AUTRES RH 43848 € 33774€ 34541 €
RHO7 - COOPERATIONS - € - € - €

Total RH NET 2820351 € 2921591 € 2950928 €

2-2) Section d’Investissement

Remarques générales :

L’exercice 2024 a été marqué principalement par les travaux sur le CSR de Trivalandes a l'instar
de 2023 et 2022.

Les autres opérations principales ont concerné 'aménagement et la réhabilitation des casiers sur
les ISDND et les opérations comptables liées aux RAT (chapitres 041 et 16)

Les recettes sont portées par les amortissements, les résultats et les subventions d’équipement
pour le CSR de Trivalandes

2-2-1) Charges d’investissement :

2-2-1-1) Présentation par chapitre et par opération

e DPrésentation par Chapitre
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BP 2024 CFU 2024
040 - Opérations d'ordre de transfert entre sections 718106 € 721345€
041 - Opérations patrimoniales 14870000€ 14106 759€
16 - Emprunts et dettes assimilées 13646989 € 12755205€
20 - Immobilisations incorporelles 714287 € 336640 €
204 - Subventions d'équipement versées 298245€ 132791€
21 - Immobilisations corporelles 2482870€ 742860 €
23 - Immobilisations en cours 13066 709 € 9645471€
27 - Autres immobilisations financiéres 1262930€ - €
Total général 47060136 € 38441071€

Chapitre 16 : Le syndicat a remboursé 6,286 M€ de capital de la dette. Les remboursements anticipés
temporaires sont neutres budgétairement.

Le chapitre 204 a comptabilisé les subventions d’équipement versées. Celles-ci correspondent aux
subventions des collectivités adhérentes au titre des acquisitions de composteurs et de pavillons de
compostage pour leurs achats 2023.

Au chapitre 27, les consignations programmées initialement pour la post exploitation de PISDND
des Pineaux sont reportées dans I'attente de 'arrété préfectoral qui devra intervenir au moment de
la fermeture du site.

2-2-1-2) Focus dépenses d’équipement

Le taux d’exécution des dépenses d’équipement est assez limité. En effet, plusieurs opérations
ont été décalées sur 2025 comme :
La plateforme de compostage de Givrand,

I’extension de Vendée Tri

Le solde des travaux du CSR de Trivalandes.

BP 2024 CFU 2024 Taux EXE
COMPOSTAGE 2624066 € 243089 € 9,26%
CSR 6853479¢€ 6499414 € 94,83%
ENFOUISSEMENT TECHNIQUE 4163036€ 3333353€ 80,07%
CENTRE DE TRANSFERT 1733528€ 402440€ 23,22%
TRIDES EMBALLAGES 267689€ 34533€ 12,90%
Non AFFECTE 2183241€ 344934 € 15,80%
Total général 17825041 € 10857762 € 60,91%
TRI DES Non AFFECTE
EMBALLAGES 3,18%
TRANSFERT 24%
3,71%
ENFOUISSEMENT
TECHNIQUE
30,70%

Equipements 2024

CSR
Y_59,86%
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2-2-1-3) Btat des Autorisations de programme :

AP-AE CREDITS VOTES CREDITS CONSOMMES
Total AP-2022 - 020-SUBV COMP - SUBVENTION DES COMPOSTEURS ET PAVILLONS 2022-2026 135 000,00 € 132 791,17 €
Total AP-2024 - 026-VOIE TVLDE - VOIE ACCES TRIVALANDES 611 032,50 € 7 816,07 €
Total AP-2024 - 027-DIVERS TMB - ETUDES, TRAVAUX ET ACQUISTIONS DIVERS TMB 2024-2026 340 000,00 € 14 128,51 €
Total AP-2024 - 025-DIVERS PF - ETUDES, TRAVAUX ET ACQUISTIONS DIVERS PF 2024-2026 14 000,00 € 0,00 €
Total AP-2024 - 024-PF COMP GIVRAND - PLATEFORME BIODECHETS GIVRAND 1 446 500,00 € 12 499,50 €

2 546 532,50 € 167 235,25 €
Total AP-2021 - 017-ISD SFL - AMGT CB10-CB12 ET REHAB CB9-CB10 - ISD STE FLAIVE 769 254,27 € 915 255,53 €
Total AP-2020 - 016-ISD SCL - AMGT CB10-CB12-CB14 ET REHAB CB5-CB8 - ISD ST CHRISTOPH 1788 799,18 € 1240 002,64 €
Total AP-2021 - 018-ISD PIN - AMGT ET REHAB CB9-CB10 ISD PINEAUX 460 224,58 € 396 308,91 €
Total AP-2018 - 010-ISD TSG - AMGT CB10-CB12 ET REHAB CB8-CB11 - ISD TALLUD 144 565,22 € 79 257,90 €
Total AP-2024 - 028-DIVERS ISD - ETUDES, TRAVAUX ET ACQUISTIONS DIVERS ISD 2024-2026 263 050,00 € 104 085,78 €
Total AP-2023 - 022-ISD TSG - AMGT CB13 ET REHAB CB12 - ISD TALLUD 442 613,01 € 406 760,23 €
3 868 506,26 € 3 141 670,99 €
Total AP-2022 - 019-VDT - EXTENSION VENDEE TRI 266 400,00 € 33 244,42 €

266 400,00 € 33 244,42 €
Total AP-2022 - 021-SUBV RECY - SUBVENTIONS RECYCLERIES 2022 - 2027 150 000,00 € 0,00 €
Total AP-2024 - 030-DIVERS TFT - ETUDES, TRAVAUX ET ACQUISTIONS DIVERS CTR 2024-2026 920 000,00 € 212 062,64 €
Total AP-2024 - 029-TFT BIODECHETS - TRANSFERT BIODECHETS 485 000,00 € 34 531,04 €

1 555 000,00 € 246 593,68 €
Total AP-2018 - 015-CSR TVLA - CONSTRUCTION CSR OM 6 650 871,34 € 6492 431,27 €
Total AP-2024 - 031-CSR TTV - UNITE PREPARATION CSR TTV 200 000,00 € 4 374,75 €

6 850 871,34 € 6 496 806,02 €

Total général 15 087 310,10 € 10 085 550,36 €

Numéro d'autorisation Libellé de l'autorisation “3?;33’;0:; '\g(]);lt;/;togf Cre\;i;z:::zrr‘\‘ent gsg:;gﬂ:gg;z Réalisé 31/12/2024 Crédltfzgf;l:ment
2018-10-1SD TSG AMGT CB10-CB12 ET REHAB CB8-CBL11 - ISD TALLUD 2293 949,77 € 2293 949,77 € 144 565,22 € 79 257,90 € 1989 201,48 € 30474829 €
2018-14-1SD PIN AMGT CB7-CB8 ET REHAB A6-CB8 - ISD LES PINEAUX 1750 000,00 € - € - € - € 1614 091,59 € - €
2018-15-CSR TVLA CONSTRUCTION CSR OM 20022 000,00 € | 20 022 000,00 € 6650 871,34 € 6492 431,27 € 18 663 559,93 € 1358 440,07 €
2020-16-1SD SCL AMGT CB9-CB10 ET REHAB CB5-CB8 - ISD ST CHRISTOPHE 3512 240,00 € 3 868 259,58 € 1788799,18 € 1240 002,64 € 1728 558,28 € 2139701,30 €
2021-17-1SD SFL AMGT CB10-CB12 ET REHAB CB9-CB10 - ISD STE FLAIVE 2222 330,00 € 2174 775,62 € 769 254,27 € 915 255,53 € 1709 577,60 € 465 198,02 €
2021-18-ISD PIN AMGT ET REHAB CB9-CB10 ISD PINEAUX 1970 410,45 € 2382 689,08 € 460 224,58 € 396 308,91 € 1663 234,89 € 719 454,19 €
2022-19- VDT EXTENSION VENDEE TRI 22242 930,00 € | 31025 000,00 € 266 400,00 € 3324442 € 144 080,29€ | 30880919,71 €
2022-20-SUBV COMP SUBVENTION DES COMPOSTEURS ET PAVILLONS 480 000,00 € 480 000,00 € 135 000,00 € 132791,17 € 253 044,25 € 226 955,75 €
2022-21-SUBV RECY SUBVENTIONS RECYCLERIES 900 000,00 € 900 000,00 € 150 000,00 € - € - € 900 000,00 €
2023-022-1SD TSG AMGT CB13 ET REHAB CB12-CB13 - ISD TALLUD 1050 000,00 € 942 000,00 € 442 613,01 € 406 760,23 € 406 760,23 € 535 239,77 €
2023-023-1SD PIN AMGT CB 11 ET REHAB CB11 FERM SITE 1 000 000,00 € - € - € - € - € - €
AP-2024 - 024-PF COMP GIVRAND |PLATEFORME BIODECHETS GIVRAND - € 1466 500,00 € 1446 500,00 € 12 499,50 € 12 499,50 € 1454 000,50 €
AP-2024 - 025-DIVERS PF ETUDES, TRAVAUX ET ACQUISTIONS DIVERS PF 2024-2026 € 44 000,00 € 14 000,00 € - € - € 44 000,00 €
AP-2024 - 026-VOIE TVLDE VOIE ACCES TRIVALANDES € 873 100,00 € 611 032,50 € 7 816,07 € 7 816,07 € 865 283,93 €
AP-2024 - 027-DIVERS TMB ETUDES, TRAVAUX ET ACQUISTIONS DIVERS TMB 2024-2026 € 940 000,00 € 340 000,00 € 14 128,51 € 14 128,51 € 925871,49 €
AP-2024 - 028-DIVERS ISD ETUDES, TRAVAUX ET ACQUISTIONS DIVERS ISD 2024-2026 € 648 050,00 € 263 050,00 € 104 085,78 € 104 085,78 € 543 964,22 €
AP-2024 - 029-TFT BIODECHETS |TRANSFERT BIODECHETS € 525 000,00 € 485 000,00 € 34 531,04 € 34 531,04 € 490 468,96 €
AP-2024 - 030-DIVERS TFT ETUDES, TRAVAUX ET ACQUISTIONS DIVERS CTR 2024-2026 € 1485 000,00 € 920 000,00 € 212 062,64 € 212 062,64 € 1272 937,36 €
AP-2024 - 031-CSR TTV UNITE PREPARATION CSR TTV € 200 000,00 € 200 000,00 € 437475 € 437475 € 195 625,25 €
Total général 57 443 860,22 € | 70270 324,05€ | 15087 310,10 € 10 085 550,36 € 28 561 606,83 € | 43 322 808,81 €
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2-2-2) Produits d’investissement :

Les produits d’investissement attendus ont été de facon générale normalement constatés.

2-2-2-1) Présentation par chapitre et opération

e DPrésentation par chapitre

BP 2024 CFU 2024
001 - Solde d'exécution reporté 13194715€ - €
040 - Opérations d'ordre entre sections 9956 132€ 9893238€
041 - Opérations patrimoniales 14870000 € 14106 759¢€
10 - Dotations, fonds divers et réserves 1922410€ 1922410€
13- Subventions d'investissement 1293757€ 1317430€
16 - Emprunts et dettes assimilées 5823122¢€ 6468973 €
23 - Immobilisations en cours - € 9€
Total général 47 060 136 € 33708819¢€

Aucun emprunt nouveau n’a été réalisé. Les crédits comptabilisés au chapitre 16 correspondent
aux écritures comptables de comptabilisation des remboursements anticipés temporaires (RAT).

2-2-2-2) Structure des produits d’investissement

Les produits d’investissement 2024 se sont structurés principalement autour des amortissements
qui représentent 75.33 % des recettes.

Les résultats antérieurs (14.64 %), les subventions (10.03%) et les autres produits completent les
ressources d’investissement.

CFU 2024 - Recettes d'investissement

Subventions

Nota : Les opérations patrimoniales du chapitre 041 ont été isolées dans le diagramme ci-dessus.
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2-2-3) Résultats budgétaires d’investissement :

En investissement, les résultats sont déficitaires sous 'effet de la réalisation de 'UP CSR. Ce résultat
était attendu dans la mesure ou 'excédent antérieur était en partie lié au décalage de réalisation de
ces travaux.

Sous I'effet du solde antérieur reporté le résultat de cloture demeure excédentaire. Celui —ci viendra
couvrir en 2025 les soldes des opérations engagées mais non soldées (dont solde UP CSR
Trivalandes) et les opérations dont la réalisation a été reporté (plateforme de Givrand notamment)

CFU 2024
DEPENSES D'INVESTISSEMENT 38 441 071,11 €
RECETTES D'INVESTISSEMENT 33 708 818,75 €
RESULTAT EXECUTION - 4732252,36 €
REPORT N-1 13 194 714,70 €

RESULTAT CLOTURE 8 462 462,34 €

2-3) Synthése des Résultats 2024

FONCTIONNEMENT | INVESTISSEMENT TOTAL CFU

DEPENSES 65 308 350,31 € 38441 071,11 € | 103 749 421,42 €
RECETTES 69 037 285,49 € 33708 818,75 € | 102 746 104,24 €
RESULTAT EXECUTION 3728 935,18 € |- 4732 252,36 € |- 1003317,18 €
REPORT N-1 750 000,00 € 13 194 714,70 € 13 944 714,70 €
RESULTAT CLOTURE 4 478 935,18 € 8 462 462,34 € 12 941 397,52 €
FONCTIONNEMENT

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Résultats de fonctionnement CA 2002781¢€ 680 682 € 4479794 € 6158535 € 972410 € 3728935€
Solde fonctionnement reporté 1000000 € 870000 € 350000 € 1400000 € 1700000 € 750 000 €
Résultat de cloture 3002781 €| 1550682 € 4829794 € 7 558 535 € 2672410€ 4478935 €
INVESTISSEMENT

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Résultats d'investissement CA 3301149€(-1202643 € 333445 € 2340641 € 5909479 € |- 4732252 €
Solde d'Investissement reporté 2512 645€| 5813794 € 4611150 € 4944 595 € 7285236 € 13194715 €
Résultat de I'exercice hors RAR 5813794 €| 4611150 € 4944 595 € 7 285236 € 13194716 € 8462 462 €
TOTAL BUDGET

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Résultat cumulé d'exploitation 5303930€(- 521961¢€ 4813239€ 8499176 € 6881889 € |- 1003317 €
Résultat cumulé de cl6ture 8816575€( 6161832 € 9774389 € 14843772 € 15 867 126 € 12 941 398 €
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Résultat de fonctionnement 2019-2024

7558 535€

e Résultats de fonctionnement CA ésultat de cloture

4 478 935€

3002 781€
€
2
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Résultat d'investissement 2019-2024
13194 716€
[ Résultats d'investissement CA - === Résultat de I'exercice hors RAI
462 462€
- 4611150€ 4944 595€
3 313D € — 2340 641€ 5 £
333 445€ -
2019 1 MB € 2021 2022 2023
-4 2€
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Indicateurs de gestion et financiers

4-1) Soldes de gestion- Epargne

Les soldes de gestion 2023 étaient en retrait par rapport a 2022 et 2021 comme attendu pour les
raisons évoquées précédemment. Les soldes 2024 retrouvent un niveau plus conforme a une

exécution normale.

e 1OLETFONCIIONNEMENT

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Recettes de gestion 49304 144 € 49 006 826 € 57 169 944 € 64 154 458 € 58918 775 € 65 154 547 €
Dépenses de gestion 36 148 039 € 36 995 566 € 40 058 651 € 47 028 558 € 48 502 085 € 49 820 627 €
Provisions 600 000 € 678 378 € 177359 € 1499 670 € 1322863 € 2429255 €
Epargne de gestion 12 556 106 € 11 332 882 € 15 337 699 € 15 626 230 € 9 093 828 € 12 904 665 €
Epargne de gestion Hors provisions 13 156 106 € 12 011 260 € 17 111 293 € 17 125 900 € 10 416 691 € 15 333 920 €
Recettes financiéres (76) 376 391 € 418 154 € 376 391 € 403 196 € 444 773 € 503 236 €
Intéréts de la dette (art 66111) 1914775 € 1701749 € 1896 887 € 1491445¢€ 1134 254 € 1020 453 €
Cout financier refinancement de dette -€ -€ -€ -€ -€ -€
ICNE 86918 €| - 94 895 €| - 91 183 €| - 84 261 €| - 66 924 €| - 67 250 €
RESULTAT FINANCIER 1451466 €| - 1188 700 € 1429 314 € 1003 988 €| - 622 558 €| - 449 966 €
Recettes exceptionnelles (77) 113 847 € 27114 € 138 287 € 1043745€ 228 081 € 443612 €
Dépenses exceptionnelles 62791 € 10245 € 14 394 € 8951 € 11495 € 15304 €
RESULTAT Exceptionnel 51 056 € 16 869 € 123 893 € 1034795 € 216 586 € 428 308 €
Epargne brute 11 155 696 € 10 161 051 € 14 032 279 € 15 657 037 € 8 687 856 € 12 883 006 €
Epargne brute hors provisions 11 755 696 € 10 839 429 € 15 805 873 € 17 156 707 € 10010719 € 15312 261 €
Remboursement capital de la dette 6 884 246 € 6 857 786 € 5833 599 € 7 149 405 € 6758 189 € 6286 232 €
Epargne nette 4271 450 € 3303 265 € 8 198 679 € 8 507 632 € 1929 667 € 6 596 774 €
Epargne nette hors provisions 4 871450 € 3981643 € 9972273 € 10 007 302 € 3252 529 € 9 026 029 €
Epargne nette/recettes réelles de fonctionnement 8,58% 6,68% 14,21% 12,97% 3,24% 9,98%
Epargne nette Hors provisions/recettes réelles de fonctionnement 9,78% 8,05% 17,29% 15,25% 5,46% 13,65%
Epargne de gestion 2019-2024
17 111 293€ 17 125 900£€
15333 920€
13 156 106€
12 011 260£& 15337 699€ 15626 230€
+Q 416 691&
12 556 106 € 12 904 665€
11332 882€
9093 828€
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Epargne de gestion Epargne de gestion Hors provisions
Epargne brute 2019-2024
17 156 707€
15805 873€ 15312 261€
11755696€ 15657 037£€
10839 429€
4Q 010 719&
14 032 279¢€ 12 883 006€
11 155 696€ 10 161 051€
8 687 856€
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Epargne brute

Epargne brute hors provisions
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Epargne nette 2019-2024

9972273¢€ 10007 302€

9026029¢€

8198679¢€

4871450€
6596 774€
4271450€
3303265€
1929667€
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Epargne nette == Fpargne nette hors provisions
e VOLETINVESTISSEMENT
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Epargne nette 4271450 € 3303 265 € 8 198 679 € 8 507 632 € 1929 667 € 6596 774 €
Epargne nette hors provisions 4871450 € 3981643 € 9972273 € 10007 302 € 3252 529 € 9 026 029 €
Recettes dinvestissement 4092923 € 532401 € 21234 € 194 418 € 1635878 € 1335146 €
Epargne disponible 8364 373 € 3835665 € 8219913 € 8702 050 € 3 565 545 € 7931920 €
Epargne disponible hors provisions 8964 373 € 4514043 € 9993 507 € 10 201 720 € 4 888 407 € 10 361 175 €
Dépenses dinvestissement 12818 358 € 6490 407 € 6634 629 € 14 533 593 € 8142191 € 10 857 753 €
Besoin de financement - 4453985€| - 2654742 € 1585284€ - 5831543€| - 4576646 € 2925833 €
Besoin de financement hors provisions - 3853985€| - 1976364 € 3358878€ - 4331873€ - 3253784¢€ 496 578 €
Emprunts nouveaux 4 500 000 €| -€ 2027 273 € 10 900 000 € 5600 000 € -€
Variation Fonds de roulement 46015€| - 2654742€ 3612 557 € 5 068 457 € 1023 354 € 2925833 €
Variation Fonds de roulement hors provisions 646 015€| - 1976 364 € 5386 151 € 6 568 127 € 2346 216 € 496 578 €

Epargne disponible vs Dépenses d'équipement 2019-2024
14533 593€

12818 358€

10857 753€

8364 373€ 8702050€ 7931920€
8219913¢€
3835665€ 3565545€
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Epargne disponible = Dépenses d'investissement
Evolution de I'épargne 2019-2024
10000 000 €
8364 373€ 8219913 8702050€ 931 920¢€
8000 000€
6000000€ 6596 774€
4000 000£
4271 450€
2 000 000€ 3303 265€
1929667€
€
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Epargne nette =@= Epargne disponible
Evolution du besoin de financement 2019-2024
2 000 000€ 1585284€
1000000€
£
2019 2020 2021 2022 2023 2024
-1000000€
2000 000€
2 000000€ 2654742¢€ 595 833€
-4.000 000 €
-5000000€ —-4453985€ 4576 646 €
6000000 €
-5831543€
-7 000000 €

35




4-2) Ratios et indicateurs

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Dépenses d'équipement brut / population 16,21 € 8,16 € 8,28 € 17,98 € 9,97 € 13,20 €
Dépenses d'équipement brut / recettes réelles de fonctionnement 25,74% 13,12% 11,50% 22,15% 13,66% 16,43%
Dépenses de fonctionnement et remb. dette en capital / recettes réelles de fonctionnement 90,39% 92,14% 82,87% 84,87% 94,65% 86,45%
Dépenses de personnel / dépenses réelles de fonctionnement 6,19% 6,14% 5,76% 5,66% 5,82% 5,64%
Dépenses réelles de fonctionnement / population 48,22 € 48,66 € 52,38 € 60,05 € 60,82 € 61,82 €
Encours de la dette / population 70,34 € 61,29 € 56,09 € 60,26 € 58,23 € 50,11 €
Encours de la dette / recettes réelles de fonctionnement 111,68% 98,59% 77,92% 74,23% 79,78% 62,37%
Epargne brute (hors provisions) / recettes réelles de fonctionnement 23,61% 21,92% 27,40% 26,15% 16,80% 23,16%
Recettes réelles de fonctionnement / population 62,98 € 62,17 € 71,99 € 81,18 € 73,00 € 80,35 €
(Epargne brute - remboursement de la dette en capital) / recettes réelles de fonctionnement 9,78% 8,05% 17,29% 15,26% 5,46% 13,65%
Encours de la dette / épargne brute (hors provisions) 4,73 4,50 2,84 2,84 4,75 2,69

Ratio : Dépenses et recettes de Fonctionnement par habitant

81,18€ 80,35€
71,99€ 73,00€

62,98€ 62,17¢€ E05E c0Eae 61,82¢€

48,22¢€ 48,66 € 52,38¢€

2019 2020 2021 2002 2023 2024

Dépenses réelles de fonctionnement / population

==@== Recettes réelles de fonctionnement / population

Dépenses de personnel / dépenses réelles de
fonctionnement

Ratio : Dépenses de Fonctionnement et capital de dette vs
Recettes réelles de fonctionnement

6,30% 6,19%
. ' 6,14%
6,20%
6,10%
6,00%
5,90%
.
94,65% ijg:
B i) 92,14% ,70%
86,45% 560%
84,87% e
S ,87% 5,50%
5,40%
5,30%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023
Ratio: Epargne /Recettes réelles de fonctionnement Ratio : Dépenses d'équipement
20,00€
oo 27,40% 26,15% 25,74%
,61% 23,16% 22,15%
25,00% 21,92% ’ 15,00€
16543%
20,00% 4
g 15,26% . 13,66%
B 13,65% 10,00€ »
o 9,78% 16,21€ g
8,05% 13,20€
10,00% 5,00€ 9,97¢
8,16€ 8,28¢€ g
5,00%
0,00% -€
2019 2020 2021 2022 2023 2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024

==@= Epargne brute (hors provisions) / recettes réelles de fonctionnement

==@== Epargne nette / recettes réelles de fonctionnement

Dépenses d'équipement brut / population

=== Dépenses d'équipement brut / recettes réelles de fonctionnement
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4-3) Situation de la dette

4-3-1) Situation 2024 :

L’encours net de la dette était au 31 décembre 2023 de 45,523 M€ (55,76 €/habitant DGF).
- Emprunts consolidés 2024 :
- Capital remboursé 2023 :

0.0 M€
6,286 M€

Le capital restant da CRD net au 31 décembre 2024 s*éléve a 39,612 M€ (48.15 €/habitant DGF).

Intéréts 2024 (dont ICNE) :

Taux moyen 2024 :

Capacité de désendettement :

1,020 M€
2,08 %
3.07 années

(2023 : 1,134 M€)

(2023 : 2,19%)

(2023 : 5.19)

Nota : la capacité de désendettement retrouve en 2024 le nivean de 2021 et 2022 apres une année 2023 dégradée

comme évoqué précédemment

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Encours de dette budget principal au 31 déc.N 55611320 € 48 753 533 € 44 947 208 € 48 697 803 € 47 539613 € 41225627 €
Solde fonds de soutien 3629484 € 3226208 € 2822932€ 2419 656 € 2016380 € 1613104 €
Encours de dette budget principal au 31 déc.N net (CRD- solde FDS) 51981836 € 45527 326 € 42124276 € 46 278 147 € 45523234 € 39612523 €
Encours de dette net / habitant 31 déc. 65,75 € 57,23 € 52,57 € 57,27 € 55,76 € 48,15 €
Le CRD se structure au 31/12/2024 sur le classement Gissler de la facon suivante :
(1) 2 3 4 ®) (6)
. Indices inflation Ecarts . Ecarts
Indices zone ) - Indices hors - Autres
frangaise ou d'indices d'indices -
euros zone € indices
zone € zone € hors zone €
(A) Taux fixe simple. Nombre de produits 23 0 0 0 0 0
Taux variable % de l'encours 86,60% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
sllinplee, Montant en euros 35 725 416 - € - € - € - € - €
Nombre de produits 2 0 0 0 0 0
(B) Barriére simple. [y e s 13,40% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Pas d'effet de levier
Montant en euros 5527 964 - € - € - € - € - €
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70,00 €

60,00 €

50,00 €

40,00 €

30,00 €

20,00 €

10,00 €

1827 857 €

2019 2020 2021 2022 2023 2024
=== Charges d'intéréts et pertes nettes de change (dont ICNE)
Annuité globale de la dette (hors ICNE)
8799021 € gosgsas € 8640850 €
7730486 € 7892444 €
I I I I |
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Taux moyen de la dette (dont ICNE)
3,50%
3,00% 317%
2,50%
2,57%
2,00%
2,19% 2,08%
1,50%
1,00%
0,50%
0,00%
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Annuité de la dette (Capital + Intéréts hors ICNE) / Produits
de gestion
20,00%
’ 17,85% 9
18,00% 17,47%
16,00% %
0y 0,
La.00% 13,52% 13,47% 13,40%
12,00% 11,21%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Encours de dette net / habitant 31 déc. N
65,75 €

57,23 € 57,27 €

55,76 €
48,15 €

2019

2020

2021 2022 2023 2024

CHARGES FINANCIERES (Intéréts et IRA)

1805 704 €
1606 854 €

965 107 €

51981836 €
45527326 € 46278 147 € 45523234 €
42124276 €
39612523 €
2019 2020 2021 2022 2023 2024
CAPITAL ANNUEL
(Echéances et remboursements anticipés)
6884246 € 6857786 € TI9A0S € e 180 €
6286232 €
5833 599
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Annuité de la dette /habitant (pop.DGF)
12,00 €
102€ 106a¢ 10,59 €
9,53 € 9,59 €
o Wl <
8,00 €
6,00 €
4,00 €
2,00 €
- €
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Capacité de désendettement en années
(dette Budget / CAF brute )
6,00
5,19
5,00
4,42 420
4,00
3,07
3,00 2,67 2,70
2,00
1,00
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Annuité de la dette (Capital + Intéréts hors ICNE) /
Excédent brut de fonctionnement
5 75,779
80,00% ) 71.26% 6
0000 66:88%
60,00% 50,459
,45%
50,00% 45,18% 47,65%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%
2019 2020 2021 2022 2023 2024

EVOLUTION DU CRD NET




